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PARTEA I  - MOTIVATIA
          Viziunea Şcolii Gimnaziale Bradeanu este de a oferi şanse egale tuturor elevilor de a avea acces la o educaţie de calitate avand ca scop absolvenţi bine informaţi si educati ce se vor putea adapta uşor la cerintele vietii sociale, cu un sistem de gândire bine conturat.     

                ,,Dezvoltarea personală a fiecărui individ trece prin educaţie şi cultură’’. 

         Prin activitatea desfasurata urmarim refacerea presitgiului institutiei in comunitate in spiritul si traditiile scolii, oferind tuturor elevilor acces cu sanse egale la o educatie de calitate 
Şcoala satisface nevoile fiecărui elev de a se simţi competent în a deţine şi utiliza informaţia, deschis spre schimbare şi spre învăţarea şi respectarea valorilor unei societăţi democratice. 

Suntem preocupaţi de formarea elevilor, descoperirea talentelor, cultivarea şi dezvoltarea acestora pentru obţinerea de performanţe. 

Oferta educaţională este bogată şi variată şi se stabileşte în funcţie de resursele umane, opţiunile părinţilor şi ale elevilor conform procedurii in vigoare, vizând promovarea unui învăţământ deschis şi flexibil, capabil să sprijine dezvoltarea nivelului educaţional la standarde de performanţă conforme dimensiunii europene pentru integrare în licee şi şcoli profesionale. 

Avand la baza documentele specific ale ARACIP, Proiectul de dezvoltare institutionala al I.S.J Buzau si Proiectul de dezvoltare al scolii pe perioada 2012-2016, strategia CEAC are in vedere transpunerea in practica a obiectivelor documentelor mentionate si este realizata pentru o perioada de 3 ani, in intervalul 2013-2016.
Analiza SWOT
Puncte tari (T), puncte slabe(S), oportunitati (O) si amentintari (A) pentru toate segmentele unitatii scolare : 
I.1 Oferta curiculara 

I.2 Resurse umane 

I.3 Resurse materiale si financiare 

I.4 Relatii cu comunitatea 

I.1 Oferta curriculara 
Puncte tari 
-scoala dispune de intreg materialul curricular necesar (planuri cadru, ordine ministru, programe scolare, ghiduri metodologice, auxiliare didactice) ; 

-existenta site-uli scolii, unde sunt postate toate materialele curriculare necesare cadrelor didactice si pentru informarea parintilor ; 

-curriculumul la decizia scolii este stabilit pe baza procedurii operationale specifice ; 

-existenta unor proceduri specifice si a unor instrumente de lucru privind stabilirea CDS-optional, a schemelor orare si a orarelor 

-desfasurarea in scoala a meditatiilor la LRO si MATE pentru evaluarea nationala 

-existenta unui optional care sa puna bazele predarii celorlalte discipline pe baza folosirii tehnologiei informatiei
-existenta fiselor pentru disciplina optionala avizate de catre CA si de catre inspectorul de specialitate 

-surse informationale bogate
Puncte slabe 
-oferta pentru discipline optionale nu poate satisface toate dorintele elevilor si parintilor ; stabilirea disciplinei optionale se face pe baza alegerii majoritatii elevilor din clasa; 

-planurile cadru si programele scolare nu sunt suficiente studiate si cunoscute de catre toate cadrele didactice ; 

-schemele orare nu sunt suficient fundamentate si nu reflecta intotdeauna necesitatile clasei ; 

-schemele orare si orarele nu sunt intocmite conform instructiunii de lucru 

Oportunitati 
-Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 

-OMECTS nr. 3371 din 12.03.2013 privind aprobarea planurilor-cadru de învăţământ pentru învăţământul primar si metodologia privind aplicarea planurilor-cadru de invatamant pentru invatamantul primar 

-OMECTS nr. 3418 din 29.03.2012 privind aprobarea programelor şcolare pentru învăţământ primar, clasa pregatitoare, clasa I si a II a. 

-Existenta programelor scolar pentru CDS-optional aprobate de MECTS si postate pe site minister 

Amenintari 
-desele schimbari ce se aduc Legii Educatiei Nationale 

-lipsa regulamentelor, metodologiilor si ghidurilor metodologice 

-neacoperirea necesarului de manuale scolare de catre ISJ Buzau 

I.2 Resurse umane 
Puncte tari 
-personal didactic calificat 
-un colectiv de cadre didactice care imbina tineretea (inceput de cariera, cu dorinta de a invata si a rapunde provocarilor) cu experienta didactica ; 

-disponibilitatea cadrelor didactice cu experineta in a ajuta si indruma cadrele didactice tinere ; 

-buna colaborare dintre cadrele didactice si atmosfera placuta necaracterizata de conflicte ; 

-dorinta de autodepasire ; 

-reorganizarea Consiliului de Administratie pe baza Legii 1/2011 ; 

-personal didactic titular –in procent de 60% 

-dorinta de perfectionare a carierei didactice – anul acesta un numar de 5 cadre didactice isi depun dosarele dupa cum urmeaza : 2 pentru definitivat, 1 pentru gradul 1, 2 pentru gradul 2 iar 2 cadre didactice sustin inspectia finala pentru obtinerea gradului 1 

-personal didactic auxiliar foarte bine pregatit 

Puncte slabe 
-nedecontarea navetei ce face ca multi titular sa renunte la post;
-majoritatea cadrelor didactice nu sunt din localitate.

-lipsa de interes a participarii cadrelor didactice la cursurile de formare organizate de ISJ si CCD Buzau, la simpozionae si conferinte ; 

Oportunitati 
-existenta cadrului legal ce ofera posibilitatea organizarii concursurilor de ocupare a posturilor vacante sau temporar vacante in scoala ; 

-descentralizarea procesului managerial in realizarea politicii de personal ; 

-foarte buna colaborare cu primarul localitatii si Consiliul Local ; 

Amenintari 
-constrangerile legate de numarul de norme didactice din partea MECTS si al ISJ Buzau; 

-blocarea angajarilor pe posturile didactice auxiliare si nedidactice ; 

-slaba finantare a procesului de invatamant 

-schimbarile dese aduse legii educatiei – clasa pregatitoare la prescolar sau primar 

I.3 Resurse materiale si financiare 
Puncte tari 
-dotarea materiala buna a cladirii scolilor si gradinitelor ; 

-dotare cu mijloace TIC atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice si didactice auxiliare ; 

-2 conexiuni la internet cu acces pe cablu ;
-realizarea de investiti in localul si curtea scolii (construirea grupurilor sanitare, parchet in sali de clasa)

-atragerea de sponsorizari de carte pentru festivitatea de incheiere a anului scolar ; 

-incadrarea cheltuielilor in prevederile bugetare si respectarea legislatiei privind achizitiile publice ; 

-transparenta in folosirea resurselor financiare ale scoli (atat bugetare cat si extrabugetare) ; 
Puncte slabe 
-cadrele didactice navetiste nu isi primesc decontul pentru naveta; 
-proiectul de buget aprobat de catre Consiliul Local nu asigura acoperirea a 100% din cheltuielile curente ale scolii; 

-slaba preocupare a cadrelor didactice pentru atragerea de sponsorizari ; 

-nu a fost actualizat inventarul scolii; 

Oportunitati 
-posibilitatea redirectionarii fondului de 2% pentru asociatia parintilor ; 

-relatie foarte buna cu Consiliul Local si cu primarul localitatii ; 

Amenintari 
-subfinatarea sistemului de invatamant.
I.4 Relatii cu comunitatea 
Puncte tari 
-existenta parteneriatelor cu institutiile de pe raza localitatii ( Consiliul Local Bradeanu, Parohia Ortodoxa Bradeanu, Postul de Politie Bradeanu) ; 

-constituirea si functionarea Comitetului Reprezentativ al Parintilor ; 

-completarea Consiliului de Administratie al scolii cu cei 2 reprezentanti ai Consiliului Local, 1 reprezentant al primarului si 2 reprezentanti ai Comitetului Reprezentativ al Parintilor) 

-completarea CEAC cu reprezentantul parintilor si al Consiliului Local ; 

 -implicarea scolii in actiuni de voluntariat cu institutiile din localitate ; 
-participarea scolii la serbarea comunei ,,Festivalul Crizantemei”
Puncte slabe 
-slabul interes acordat testarii satisfactiei beneficiarilor procesului instructiv-educativ (elevi, parinti, comunitate locala) ; 

-inexistenta unor parteneriate cu institutii de cultura de pe raza judetului sau nationale ; 

-nepromovarea ofertei educationale a scolii ; 

Oportunitati 
-cadrul legal pentru realizarea de parteneriate cu institutii publice ; 

-legislatia, metodologii si adrese ale ISJ Buzau privind saptamana de activitati extracurriculare ; 

-multitudinea de proiecte de parteneriat propuse de diferite institutii din tara. 

Amentintari 
-lipsa resurselor financiare a unora dintre potentialii parteneri ; 

-slaba implicare a unora dintre institutiile locale in parteneriate ; 

-agentii economici de pe raza localitatii au resurse limitate si nu doresc participarea la parteneriate.
PARTEA a II-a. PROIECTAREA ŞI PLANIFICAREA ACTIVITĂŢII DE EVALUARE A CALITĂŢII
ŢINTELE STRATEGICE ALE EVALUĂRII CALITĂŢII (rezultate din diagnoza PDI şi ţintele strategice formulate în PDI):
Tinta 1 Asigurarea unui demers instructiv-educativ de calitate prin reconsiderarea modului de abordare a activitatii de catre cadrele didactice 

Dezvoltare curriculara 
Reconsiderarea demersului didactic in vederea introducerii metodelor activ-participative 

Eficientizarea activitatii comisiilor metodice la nivel de scoala 

Reconsiderarea modului de realizare a activitatii de evaluare 

Introducerea mijloacelor TIC in activitatea didactica 

Dezvoltarea resurselor umane 
Asigurarea incadrarii scolii cu cadre didactice calificate 

Participarea cadrelor didactice la activitatile de perfectionare organizate la nivel local, zonal, judetean, national si international 

Integrarea CDI in activitatea de formare a cadrelor didactice 

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale 
Asigurarea materialelor necare pentru scoala 

Diversificarea surselor de finantare pentru scoala 

Realizarea si intretinerea site-ului scolii 

Dezvoltarea relatiilor comunitare 
Parteneriat strategic cu familia si Consiliul Local 

Tinta 2 Refacerea prestigiului scolii in comunitate 

Dezvoltare curriculara 
Proiectarea si realizarea unei oferte curriculare care sa corespunda necesitatilor elevilor si comunitatii locale 

Lectia – pilon central al activitatii didactice 

Dezvoltarea resurselor umane 
Perfectionarea activitatii de management al colectivului de elevi si a colectivului de parinti 

Monitorizarea activitatii cadrelor didactice de catre echipa manageriala 

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale 
Asigurarea unei baze materiale care sa asigure conditii optime de desfasurare a procesului instructiv-educativ 

Dezvoltarea relatiilor comunitare 
Testarea periodica a satisfactiei beneficiarilor prin instrumente cat mai diverse 

Realizarea de parteneriate cu institutii locale, judetene si nationale 

Tinta 3 Desfasurarea activitatii din scoala pe baza principiilor sistemului de management al calitatii 

Dezvoltare curriculara 
Eficientizarea activitatii CEAC din scoala 

Elaborarea documentelor sistemului de management al calitatii Scoala

Dezvoltarea resurselor umane 
Formarea personalului scolii pentru implementarea sistemului de management al calitatii 

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale 
Dezvoltarea bazei materiale conform standardelor pentru asigurarea calitatii in educatie 

Dezvoltarea relatiilor comunitare 
Implicarea membrilor comunitatii locale in proiectarea si realizarea SMC 

Tinta 4 Diversificarea si proiectarea realista a resurselor bugetare pentru sustinerea unei activitati orientata catre satisfactia beneficiarilor educationali 

Dezvoltare curriculara 
Proiectarea si desfasurarea unor activitati scolare si extrascolare aducatoare de venituri 

Dezvoltarea resurselor umane 
Formarea cadrelor didactice in privinta realizarii de proiecte de finantare 

Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale 
Identificarea unor surse de finantare extrabugetara 

Dezvoltarea relatiilor comunitare 
Implicarea agentilor economici in activitatea scolii.
TERMENE DE APLICARE, ROLURILE ŞI RESPONSABILITĂŢILE DIFERITELOR PERSOANE ŞI GRUPURI :
         *Managementul scolii va fi anual reconsiderat in functie de specificul unitatii scolare si de nevoile comunitatii. Anual traditiile si obiceiurile specifice unitatii scolare se vor derula conform programului extracurricular. 

        *Anual, toate cadrele didactice vor participa la cursuri de perfectionare prin Casa Corpului Didactic sau prin Centrul National de Formare Continua. 

        *Conducatorul echipei este managerul unitatii scolare. In cadrul scolii, cadrele didactice discuta in comisii, in consiliul profesoral si in consiliul de administratie a obiectivelor generale corelate cu cele de la nivelul fiecarei discipline, a strategiilor didactice. 

       *Activitatile cadrelor didactice se desfasoara pe baza planificarilor calendaristice, conform programelor scolare in colaborare. 

       *Curriculum-ul de dezvoltare locala este elaborat intr-un cadru de parteneriat intre scoala si comunitatea locala. 

       *In cadrul scolii functioneaza mai multe comisii si consilii: 

       *Consiliul profesoral format din 26 cadre didactice, prezidat de directorul scolii. 

       *Consiliul de administratie format din 3 cadre didactice, 2 reprezentati ai parintilor, 1 reprezentanti ai Consiliului Local si un reprezentant al institutiei Primarului. 

        Acestea isi desfasoara activitatea o data pe luna sau de cate ori este nevoie, pe baza unei tematici aprobate in luna septembrie a fiecarui an scolar, pe baza raportului anual si semestrial sau pe baza programului managerial. 
      *Comisia de Evaluare si Asigurarea Calitatii

      *Comisiiile metodice din scoala: invatamant prescolar si primar, stiinte umaniste, stiinte realiste, consiliere si orientare
      *Comisia pentru curriculum formata din 4 membri, sefii de comisii metodice din scoala 

      *Comisia de perfectionare si formare continua
      *Comisia pentru consiliere, proiecte si programe educative si activitati extracurriculare 
      *Comisia pentru gestionarea situatiilor de urgenta 
      *Comisia pentru serviciul pe scoala 
      *Comisia pentru aplicarea OUG 62/2002 

      *Comisia pentru imaginea scolii si intretinere site 
      *Comisia pentru redactare si revizuire plan managerial si PDI 
      *Comisia pentru redactarea si revizuirea ROI 
      *Comisia pentru combaterea absenteismului si abandon scolar 

      *Comisia pentru prevenirea si combaterea violentei in mediul scolar 

      *Comisia REVISAL 

      *Comisia pentru salarizare
PARTEA a III-a. MODALITĂŢI DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE EVALUARE A CALITĂŢII
CADRUL LEGAL pentru funcţionarea CEAC este: 

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calităţii 

Regulamentul de organizare şi funcţionare a unităţilor de învăţământ preuniversitar aprobat O.MEdC. nr. 4925/2005; 

Strategia descentralizării învăţământului preuniversitar aprobată prin Memorandum în Şedinţa de Guvern din 20 decembrie 2005. 

SISTEMUL DE EVALUARE A CALITĂŢII URMĂREŞTE :
Îmbunătăţirea calităţii întregii activităţi din şcoală; 

Asigurarea informării şi evaluarea satisfacţiei grupurilor semnificative de interes (elevi, părinţi, corp profesoral, comunitate locală); 

Revizuirea şi optimizarea politicilor şi strategiilor educaţionale de la nivelul unităţii şcolare. 

PROCESELE PRIN CARE SE ASIGURĂ CALITATEA SUNT:
Planificarea şi realizarea activităţilor de învăţare (curriculare şi extracuriculare); 

Asigurarea resurselor pentru activităţile de învăţare planificate şi prin organizarea situaţiilor de învăţare; 

Activitatea cadrelor didactice în clasă, în şcoală şi în comunitate; 

Obţinerea şi evaluarea rezultatelor învăţării; 

Managementul strategic şi operaţional al unităţii şcolare; 

Asigurarea comunicării cu actorii educaţionali esenţiali (elevi şi părinţi) şi cu întreaga comunitate precum şi asigurarea participării comunităţii la viaţa şcolară şi a şcolii la viaţa comunităţii; 

Evaluarea complexă a întregii „vieţi şcolare”.
PARTEA a IV-a. INSTRUMENTE ŞI PROCEDURI DE EVALUARE INTERNĂ (AUTOEVALUARE) A CALITĂŢII
PROCEDURA DE EVALUARE INTERNĂ (AUTOEVALUARE) A CALITĂŢII:
Selectarea domeniului /temei /temelor (în cazul în care evaluarea nu vizează toate domeniile prevăzute de lege); 

Diagnoza nivelului de realizare; 

Judecarea nivelului realizare; 

Identificarea slăbiciunilor şi a ţintelor pentru intervenţiile de remediere /dezvoltare; 

Crearea unui grup de lucru;

Modificarea /optimizarea proiectului de dezvoltare instituţională şi a planurilor operaţionale asociate; 

Desfăşurarea activităţilor de dezvoltare /optimizare /remediere; 

Reaplicarea instrumentului de evaluare. 

TIPURI DE INSTRUMENTE PENTRU EVALUAREA INTERNĂ  (AUTOEVALUAREA) CALITĂŢII:
Fişe şi alte instrumente de evaluare; 

Declaraţii de intenţie ale comisiilor de specialitate din şcoală; 

Chestionare; 
Ghiduri pentru interviuri; 

Ghiduri de observaţie; 

Tipuri de proiecte ; 

Rapoarte scrise; 

Diferite fişe de apreciere; 

Plan operaţional; 

Fişe de analiză a documentelor şcolii; 

Obiecte concrete: rezultate „materiale” ale proiectului; 

Documente de politică educaţională elaborate la nivel naţional, regional şi local; 

Standarde, metodologii, ghiduri bune practici, alte instrumente privind evaluarea instituţională şi asigurarea calităţii, elaborate la nivel naţional, regional sau local. 
PARTEA a V-a. MODALITĂŢI ŞI PROCEDURI DE ÎMBUNĂTĂŢIRE A CALITĂŢII
1.Se selectează domeniul şi criteriul/criteriile avute în vedere, conform. ,,Standardelor de acreditare şi de evaluare periodică” (H.G.21/18.01.2007 sau art 10 din O.U.G. nr.75/12.07.2005 aprobată cu completări şi modificări prin LEGEA nr. 87/2006) 

2.Se urmăreşte îndeplinirea indicatorilor de performanţă şi se realizează o diagnoză a nivelului de realizare 

3.Se judecă nivelului de realizare 

4.Se identifică punctele tari, a celor slabe şi a ţintelor pentru intervenţiile de remediere/dezvoltare 

5.Se crează un grup de lucru pentru aplicarea măsurilor de îmbunătăţire (Evaluarea internă este coordonată şi realizată de către CEAC. Pentru zonele de îmbunătăţire se poate constitui o altă echipă, se pot stabili responsabili, în funcţie de rolul îndeplinit în organizaţie - profesor de specialitate, responsabil de comisie metodică, de arie curriculară etc., care să aplice programul de îmbunătăţire) 

6.Se modifică / optimizează / completează PDI şi planurile operaţionale 

7.Se desfăşoară propriu-zis activităţile de dezvoltare/ optimizare/ remediere pentru domeniul selectat Scoala Gimnaziala Bradeanu, Comuna Bradeanu, judetul Buzau  Cod postal 127090 Telefon/fax 0238 535222 e-mail: scoalabradeanu@yahoo.com 
8. Se reaplică instrumentul de evaluare. 
